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' année 2021 a été marquée, comme 2020, par la 
pandémie de Covid-19 et ses conséquences mais 
aussi par de multiples crises politiques, sécuritaires 
ou des catastrophes naturelles (Birmanie, Haïti, 

Liban ou encore pays du Sahel). Les organisations de la 
société civile (OSC) se sont une nouvelle fois massivement 
mobilisées pour répondre aux besoins des populations 
et aux enjeux de santé, d’éducation, de droits humains 
et de gouvernance, de climat et de biodiversité, d’égalité 
femmes-hommes, de migrations, de jeunesse, d’agriculture 
ou d’accès à l’eau et à l’assainissement.
 
Cette année rappelle une nouvelle fois le rôle clé des OSC 
dans l’atteinte des Objectifs de développement durable 
(ODD) et la pertinence de leur action en période de crise. 

L’AFD s’est mobilisée pour répondre aux difficultés 
rencontrées par les OSC pendant cette période (retards pris 
dans le déploiement des projets, réorientations d’activités 
pour répondre aux conséquences de la crise notamment). 
Cette année encore, l’AFD a affirmé son soutien aux OSC en 
leur consacrant 376 millions d’euros à travers ses différents 
outils financiers (Fisong, Fonds Paix et résilience Minka, 
appels à projets sectoriels) dont 116 millions d’euros sur le 
dispositif Initiatives OSC.  
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Le dispositif Initiatives OSC permet aux OSC de déposer un projet, à leur initiative, 
pour un cofinancement par l’AFD. Il contribue ainsi à renforcer les sociétés civiles et 
à consolider leur action partout dans le monde, en lien avec les organisations locales. 

En 2021, année riche et dense, 145 nouveaux projets portés par des OSC françaises, en 
partenariat avec les OSC locales, ont été financés. 2021 a également été l’occasion de 
préparer l’ouverture du dispositif aux OSC de droit local, sous certaines conditions, à 
partir de 2022 et conformément à la loi de programmation relative au développement 
solidaire et à la lutte contre les inégalités mondiales adoptée en août 2021.

Le dispositif 
Initiatives OSC en 2021

114

502

145 
nouveaux projets  
financés en 2021

116  
M€
engagés par  
le dispositif  
Initiatives OSC

dont

OSC françaises  
financées en partenariat  
avec  
7 500 OSC locales

projets financés par le 
dispositif Initiatives OSC 
sont en cours d’exécution  
en 2021

115 projets de terrain 
26 projets d’intérêt général  
4 études

Un dispositif en croissance 
(engagements en M€) 
 

93
115 116

139

84

42

2019 2020 2021 prévisionnel 
2022 

2010 2018
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Chiffres clés



Répartition par thématique

Les projets de terrain en 2021

115 projets de terrain 
financés en 2021

Pour promouvoir une agriculture familiale 
durable en Côte d’Ivoire, Madagascar, 
à Haïti, au Laos et au Sénégal, le  
projet d’Agrisud international se déploie 
au niveau des territoires mais aussi des 
exploitations familiales et des filières 
agricoles. L’objectif : améliorer les per-
formances agro-environnementales et  
socio-économiques des TPE et le fonc-
tionnement des filières en adaptant les 
pratiques des exploitations pour être plus 
productives, résilientes et économiquement 
viables tout en accompagnant la mise à 
niveau des filières moins organisées.

Porté par l’OSC Agir ensemble, le projet 
Peuple (« Promouvoir la participation des 
peuples autochtones pygmées dans la 
gestion durable des terres et ressources 
naturelles ») promeut les droits fonda-
mentaux et les modes de vie des popula-
tions autochtones pygmées des régions 
du Nord-Kivu et de l’Équateur en Répu-
blique démocratique du Congo. Cinq 
organisations congolaises de défense 
des droits des populations autochtones 
sont accompagnées pour améliorer leur  
plaidoyer et l’impact de leurs actions 
et, indirectement, 43 000 autochtones 
pygmées bénéficient du projet. 

Montant du projet : 3,8 M€
dont subvention AFD : 2,1 M€

Montant du projet : 380 000 €
dont subvention AFD : 180 000 €

Agriculture  
durable  

Droits 
humains 
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16 %  
Éducation et formation 

professionnelle

15 %  
Santé et lutte  
contre le sida

20 %  
Gouvernance/ 

droits de l'homme  
et secteurs  

sociaux

7 %  
Secteur  

productif 2 %  
Eau, hygiène et  
assainissement

30 %  
Agriculture  

et sécurité alimentaire

9 %  
Environnement, climat
et biodiversité 

1 %  
Infrastructures,  
développement  
urbain

103 M€

04 A g e n c e  f r a n ç a i s e  d e  d é v e l o p p e m e n t



Répartition par région

57,8 %

18,8 %

7,8 %

15,6 %

AFRIQUE

59,5 M€

TROIS OCÉANS 
(Indien, Pacifique et Atlantique)

16,1 M€

AMÉRIQUE LATINE

8 M€

ORIENTS 
(Asie et Moyen-Orient)

19,4 M€

Les principaux pays soutenus en 2021:  
Madagascar, Mali, Sénégal, Burkina Faso et Niger (38,8 M€)
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La Fondation d’Auteuil mobilise son expertise dans la protection de 
l’enfance pour accompagner Caritas Ségou dans un nouveau projet 
qui va de la mise à l’abri des enfants à leur réinsertion professionnelle, 
à travers des actions socialisantes et éducatives, des parcours de 
formation personnalisés, l’accompagnement des familles, la 
sensibilisation des communautés et surtout un plaidoyer actif.

MALI :  
s’engager pour la réinsertion  
des enfants en situation de rue 
 

Montant du projet : 1,1 M€
dont subvention AFD : 575 600 €
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Focus sur… 
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20
projets portés  
par des OSC  
primo-accédantes 
(c’est-à-dire qui n’avaient 
jamais bénéficié d’un finan-
cement du dispositif I-OSC) 
ont été soutenus  
en 2021 - soit 7 %  
des engagements 
et 14 % des projets 
financés en 2021.

L’absence d’enregistrement à l’état civil des enfants est 
une problématique très présente en République démo-
cratique du Congo (RDC) où seuls 30 % des enfants sont 
inscrits à l’état civil congolais. L’enjeu du projet « État civil 
en RDC » porté par La Voix de l’enfant en consortium avec 
Civipol, Digitech et trois OSC de droit local congolais est, 
qu’à terme, tout enfant né ou naissant en RDC dispose 
d’un acte de naissance, première étape pour faire de 
l’enfant un sujet de droit. Ce projet permettra ainsi à plus 
de 230 000 enfants de la région du Nord-Kivu d’accéder à 
leurs droits fondamentaux.  

Le 14 août 2021, un tremblement de terre a dévasté le sud d’Haïti, faisant plus de  
2 000 victimes, près de 13 000 blessés et causant d’immenses dégâts matériels. 1250 écoles 
ont été détruites ou endommagées. En réponse à cette urgence et en coordination avec 
l’AFD, les ONG Acted et Solidarité laïque ont déployé deux projets de résilience du système 
éducatif incluant des reconstructions, des réhabilitations, l’équipement et l’électrification 
d’écoles pour plus de 7 000 élèves, un accompagnement pédagogique des communautés 
éducatives, des reconstructions de logements, des réhabilitations de systèmes d’adduction 
d’eau mais aussi l’appui à la relance d’activités économiques.

Montant du projet : 1,6 M€
dont subvention AFD : 950 000 M€

Montant du projet d’Acted : 2 529 724 €* 
dont subvention AFD : 1,8 M€ 
Montant du projet de Solidarité laïque : 1 714 383 €** 
dont subvention AFD : 1,2 M€ 
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La Voix de l’enfant, 
une OSC primo-accédante  
qui agit pour l’accès à l’état  
civil des enfants en RDC

Soutenir 
la reconstruction d’Haïti post-séisme

Les OSC primo-accédantes  

La réponse aux situations d’urgence 



Les projets d’intérêt général en 2021
Les projets d’intérêt général visent à soutenir la société civile française et à diffuser les 
valeurs de solidarité et de citoyenneté.

13 M€

8 M€
61 %  

Structuration  
du milieu associatif 

(SMA) 

5 M€
39 %  
Éducation  
à la citoyenneté 
et à la solidarité 
internationale (ECSI) 

26 projets d’intérêt général  
financés en 2021
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Grâce à son réseau international de plus 
de 200 dessinateurs de presse, Cartooning 
for Peace cherche à créer une prise de 
conscience sur les inégalités mondiales et 
les moyens de s’engager pour un monde 
plus juste, solidaire et durable. 
Expositions grand public, kits pédago-
giques et campagnes numériques permet-
tront d’aborder l’égalité femmes-hommes, 
les droits des enfants ou l’environnement. 
Ces outils seront diffusés, en France 
et à l’étranger, par les associations et  
institutions partenaires, et via près de  
400 rencontres entre dessinateurs et jeunes. 

Montant du projet : 600 000 €
dont subvention AFD : 300 000 €

ECSI : 
Le dessin de presse  
s’engage 

Regroupant 30 ONG françaises, la Coalition 
Eau plaide auprès des décideurs en faveur 
d’un accès universel à l’eau potable et à 
l’assainissement, en priorité pour les plus 
vulnérables. Le programme contribue à 
l’élaboration de politiques publiques ambi-
tieuses et au respect des engagements pris 
en France et à l’international. Il produit de 
l’expertise pour accroître les connaissances 
des ONG. Enfin, il développe des partena-
riats avec dix réseaux de la société civile 
en Afrique pour renforcer leurs capacités 
de plaidoyer et favoriser les mobilisations  
collectives. 

Montant du projet : 1 151 000 €
dont subvention AFD : 650 000 €

La Coalition eau :  
mobiliser en faveur de l’eau  
et l’assainissement
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Dialogue partenarial :            Les rendez-vous phares de 2021

2021 a été marquée par des événements français et internationaux, et par la publication 
de productions et de documents de capitalisation qui ont contribué à renforcer le dialogue 
et la concertation entre l’AFD et les OSC.

4 rencontres en 2021 co-organisées 
avec la Coalition éducation

Champions  
de l'éducation

Forum  
Génération  
Égalité 

Conférence  
interministérielle  
sur la santé mentale
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Comment intégrer concrètement les enjeux de genre dans les actions de DSSR ? 
Réponse à partir des pratiques innovantes d’OSC réunies, en amont du Forum Géné-
ration Égalité de juin 2021, dans un livret de capitalisation et abordées sous quatre 
angles différents : les projets ciblant les adolescentes, les adolescents et les jeunes ; 
l’autonomisation des filles et des femmes ; l’implication des garçons et des hommes 
par la construction d’une approche intégrée des DSSR. Le livret aborde aussi l’intégration 
du genre dans l’ingénierie de projet et au sein des organisations.

Ce congrès qui s’est tenu à Marseille a été l’opportunité pour l’AFD de valoriser des 
projets soutenus par le dispositif I-OSC, d’échanger avec ses OSC partenaires mais 
aussi avec les bailleurs afin d’accélérer le soutien aux initiatives de la société civile en 
faveur de la biodiversité. Environ un quart des projets soutenus par le dispositif I-OSC 
ont des co-bénéfices sur la biodiversité mais les besoins de renforcement de l’action 
des sociétés civiles restent immenses. 

Genre, droits et santé sexuels  
et reproductifs (DSSR) : une capitalisation  
des projets financés sur le dispositif I-OSC

Congrès UICN sur la biodiversité 
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t
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À retrouver sur 
www.afd.fr



Dialogue partenarial :            Les rendez-vous phares de 2021

Second sommet  
Finance en commun  
(Fics)N
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Le groupe AFD et France Volontaires se sont alliés pour rendre les jeunesses 
actrices de la solidarité internationale et des ODD. L’ambition est de mobiliser 
les jeunesses à travers le volontariat pour leur permettre une insertion intégrale 
tout à la fois économique/professionnelle, sociale/citoyenne et environnementale/
climatique. Un défi commun pour rendre ces jeunesses actrices dans au moins la 
moitié des projets de l’AFD ! 

Alors qu’une remise en cause sans précédent des droits humains est observée à 
l’échelle planétaire, le groupe AFD a organisé le 10 décembre 2021 cette première 
conférence dédiée. Elle a rassemblé les acteurs mobilisés au Nord comme au Sud 
pour une meilleure prise en compte des droits humains dans le développement.
Une journée pour aborder les droits civils, politiques, économiques, sociaux  
et culturels, la transition juste ou encore le devoir de vigilance. L'engagement et  
l'expertise des OSC ont été fortement valorisés à cette occasion.

Un accord avec France Volontaires  
pour mobiliser la jeunesse

Première conférence internationale  
sur les droits humains et  
le développement de l’AFD

Replay en ligne : https://events.pointe-noire.agency/droits-humains-developpement/?lang=fr
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Les subventions de l'AFD  
en faveur des OSC, hors dispositif I-OSC
Outre le dispositif Initiatives OSC, l’AFD propose également chaque année de nombreux appels 
à projets à travers différents dispositifs : la Facilité d’innovation sectorielle pour les ONG (Fisong), 
les financements du Fonds français pour l’environnement mondial (FFEM) ou le Fonds Paix et 
résilience Minka pour des interventions dans des contextes de crise ou post-crise.

* Fonds français pour l'environnement mondial / **Facilité d'innovation sectorielle pour les ONG 
*** Fonds Paix et résilience MINKA

Évolution  
des engagements 
(en M€)

Répartition par instrument  
hors dispositif Initiatives OSC (en M€)
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248
268 260

133

51

2019 2020 20212017 2018

109 M€  
Minka***

13 M€  
Autres 

instruments

5 M€ 
Fisong** 

112 M€ 
Subventions 

directes et 
opérations 
courantes 

21 M€ 
FFEM*

260 M€ 
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L’Amref Health Africa, en partenariat avec l’ONG Cerregui, mobilise un 
dispositif de recherche-expérimentation sur les violences gynécologiques 
et obstétricales. Celui-ci permettra de déployer des activités visant à 
transformer les perceptions et normes de genre pour améliorer les pratiques 
et la qualité des soins en santé de la reproduction. 

Depuis 2006, le FFEM soutient la société civile africaine pour la conservation 
de la biodiversité et l’amélioration des conditions de vie locale, à travers 
le Programme de petites initiatives (PPI). Mis en œuvre par l’UICN, le PPI 
contribue à renforcer les capacités des OSC de terrain et à accroître leur 
légitimité dans le débat public.  En 2021, ce programme a été renouvelé pour 
l’Afrique centrale et de l’Ouest (PPI 6), et l’Afrique du Nord (PPI-Oscan 3).

Montant du projet : 1,13 M€ (Fisong)

Montant du projet PPI 6 : 5,3 M€ 
dont subvention FFEM : 3 M€ 
Montant du projet PPI-Oscan 3 : 2,9 M€ 
dont subvention FFEM : 1,3 M€

Fisong :
Lutter contre les violences  
gynécologiques et obstétricales en Guinée

Programme  
de petites initiatives du FFEM



5, rue Roland-Barthes - 75598 Paris cedex 12 - France 

Tél : +33 1 53 44 31 31  

www.afd.fr - Twitter : @AFD_France - Facebook : AFDOfficiel

Pour un monde en commun

L’Agence française de développement (AFD) contribue 
à mettre en œuvre la politique de la France en matière de 
développement et de solidarité internationale. À travers 
ses activités de financement du secteur public et des ONG, 
ses travaux et publications de recherche (Éditions AFD), 
de formation sur le développement durable (Campus AFD) 
et de sensibilisation en France, elle finance, accompagne et 
accélère les transitions vers un monde plus juste et résilient.

Nous construisons avec nos partenaires des solutions 
partagées, avec et pour les populations du Sud. Nos équipes 
sont engagées dans plus de 4 000 projets sur le terrain, 
dans les Outre-mer, dans 115 pays et dans les territoires en 
crise, pour les biens communs – le climat, la biodiversité, 
la paix, l’égalité femmes-hommes, l’éducation ou encore 
la santé. Nous contribuons ainsi à l’engagement de la France 
et des Français en faveur des Objectifs de développement 
durable (ODD). Pour un monde en commun.
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