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« L’ambition de notre nouvelle politique de suivi et d’évaluation est claire  : renforcer 
l’efficacité et l’impact de nos actions avec un souci constant de redevabilité, tant 
envers les citoyens français – dans l’Hexagone et dans les Outre-mer – qu’envers les 
pays partenaires.

Ce rapport des évaluations 2025, qui porte sur la période 2023-2024, est le premier à 
la dimension du groupe AFD. Il présente des évaluations de projets concrets, enrichies 
de témoignages de celles et ceux qui les portent chaque jour sur le terrain. »

Philippe Le Houérou, président du conseil d’administration de l’AFD
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2024
UNE NOUVELLE 
POLITIQUE DE SUIVI ET 
D’ÉVALUATION POUR...

CONSTRUIRE  
UNE APPROCHE GROUPE
Un socle de principes communs aux 
trois entités du Groupe – AFD, Proparco 
et Expertise France –, leur permettant 
d’apprendre les unes des autres au sein 
d’une filière Groupe de suivi et d’évaluation.

RENFORCER  
NOTRE REDEVABILITÉ
Adoptée en 2024 par le conseil 
d’administration de l’AFD, cette nouvelle 
politique répond au volet « Redevabilité » 
du plan d’orientation stratégique 2025-
2030 du Groupe.

FACILITER L’ÉVALUATION  
DE LA POLITIQUE FRANÇAISE 
D’INVESTISSEMENT SOLIDAIRE ET 
DURABLE 
Elle s’insère dans le dispositif d’évaluation 
de la politique d’investissement solidaire 
et durable  de la France, qui se renforcera 
avec la création d’une commission 
nationale indépendante.

261 projets évalués  
en 2023-2024 au sein du groupe AFD 
Les évaluations menées par le groupe AFD ces deux dernières années se 
sont intéressées à des thématiques structurantes comme les systèmes 
financiers et l’entrepreneuriat (19 %), le climat et la biodiversité (17 %), la 
santé (14 %) ou encore  le lien social et l’égalité femmes-hommes (11 %). 
Plus de 40 % concernent des projets en Afrique.

159  
évaluations de  
projets ou de 

grappes de projets*

108  
capitalisations

11  
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large**

12  
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En 2023-2024, l’AFD a finalisé deux évaluations à champ large sur 
les Outre-mer : celle des trois premières années de mise en œuvre 
du Fonds Outre-mer dans la zone Antilles-Guyane et celle des 15 ans 
de partenariat entre l’AFD et la Collectivité territoriale de Martinique.



DOSSIER PLANÈTE

Accompagner les transitions 
Mener des transitions bas carbone à la fois justes et durables est un 
défi majeur pour tous les pays de la planète. Ce dossier, qui croise les 
leçons d’évaluations en matière de finance climat, de gestion des forêts 
ou encore d’agriculture, illustre comment le Groupe accompagne ses 
partenaires engagés dans des transitions écologiques. 

A lire dans ce dossier : 

 → Climat : quels appuis pour mener les transitions ?

 → Agriculture : intégrer économie, société et environnement

 →  Collectivité territoriale de Martinique : « Une véritable relation  
de confiance et de partenariat stratégique »

 →  L’évaluation d’impact sur l’accès des ménages au gaz de cuisson 
propre, « une illustration du dialogue entre recherche et opérations »

DOSSIER SANTÉ
Agir pour favoriser l’accès aux soins 

Favoriser l’accès à des soins de qualité et à une protection sociale universelle 
est une priorité du groupe AFD. L’évaluation de l’initiative Santé en commun fait 
ressortir des pistes pour se préparer et répondre efficacement à de futures crises 
sanitaires, tandis que d’autres soulignent la complémentarité des financements 
et de la mobilisation d’expertise technique pour accompagner des réformes dans 
des secteurs comme les retraites, la protection sociale ou la santé maternelle.

A lire dans ce dossier : 

 →  Covid-19 : cinq ans après, des leçons pour l’avenir, avec un témoignage  
du réseau des évaluateurs de l’OCDE

 → Réforme des secteurs sociaux  : quand les échanges entre pairs font la différence

 →  Santé en Mauritanie : « L’expertise française nous accompagne dans notre 
transformation »

1,2  
MRD$ 

C’est le niveau de satisfaction en 2024 
des utilisateurs des centres de santé 
accompagnés dans le cadre du projet 
Temeyouz en Mauritanie, contre 37% 
en 2020.

69%

C’est le montant collecté auprès des 
travailleurs géorgiens par la nouvelle 
agence des retraites de Géorgie, 
dont la création a été accompagnée 
par le groupe AFD.

DOSSIER LIEN SOCIAL

Bâtir des sociétés plus inclusives 
Plus le lien social est fort, plus il protège les populations vulnérables des 
risques de marginalisation. Pour le groupe AFD, le renforcement de la 
cohésion sociale passe par la lutte contre les inégalités et par l’inclusion 
économique et sociale. Ce dossier identifie les bonnes pratiques issues 
d’initiatives en faveur de l’autonomisation économique des femmes et de 
l’inclusion des jeunes à travers le sport. Dans ces domaines, la coopération 
avec les acteurs locaux et leur accompagnement s’avèrent décisifs.

A lire dans ce dossier : 

 → Des leviers pour l’autonomisation économique des femmes

 → Microfinance en Tunisie : que disent les clientes ?

 →  Sport : des clés pour un impact social renforcé

 → La Guilde : « Cette évaluation nous offre des clés pour l’avenir »

Nos documents de référence, 
dont le dernier rapport des 
évaluations du groupe AFD, 
sont accessibles sur la page 
« Les évaluations » :

afd.fr/les-evaluations

« Je suis veuve et je suis le seul 
soutien de ma famille. Grâce 

au prêt, j’ai pu créer ma propre 
entreprise de vente de vêtements 

et de matériel de cuisine. Je génère 
maintenant plus de revenus et j’ai 

réussi à offrir des conditions de 
vie décentes à mes enfants. »

Ce témoignage est extrait d’une étude  
sur les impacts de la microfinance 
pour les femmes, pour laquelle ont 

été interrogées 460 clientes de trois 
institutions de microfinance  

tunisiennes partenaires  
de Proparco.
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+ de 390  
résumés d’évaluation sur 

opendata.afd.fr

DOSSIERS THÉMATIQUES
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+ de 100  
publications dans  

la collection ExPost  
(Éditions AFD)

Un peu plus de 67 000 jeunes de 120 écoles du Maroc et du Nigeria ont été 
impliqués dans le  programme Basketball Experience.

Au Sénégal, le programme 3PRD de promotion des investissements rizicoles  
a aménagé 2 110 hectares, permettant à de nouveaux exploitants  

– dont 22 % de femmes – d’accéder à la terre.
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Ces chiffres sont extraits de l’évaluation de trois prêts de politique publique 
(retraites, santé et protection sociale) accordés par l’AFD à la Géorgie et celle 
du projet Temeyouz, financé par l’AFD et mis en oeuvre par Expertise France.


